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 تقییم المخاطر المتأصلة والکامنة 
  



       

 

 

     
 
 
 

 تحدید المخاطر :  

التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعیة والتـي قـد تؤثـر  تهـدف عملیـة تحدیـد المخاطـر إلـی   النظـر بشـکل متکامـل وشـامل للمخاطـر 

أم لا،   للجمعیة  السـیطرة المباشـرة  یتـم تحدیـد کافـة المخاطـر سـواء کانـت تحـت  العملیـة  أهدافهـا. وفـي هـذه  علـی تحقیـق 

ث مـن الممکـن أن تتراکـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب  بالإضافة إلـی المخاطـر التـي لا تبـدو ذات أهمیـة، حی ـ

أضـرار سـلبیة أو خلـق فـرص إیجابیـة، علـی سـبیل المثـال: خطـر الاعتماد علـی متبرع وحید کمصـدر وحیـد للدخـل، وفرصـة تنویـع  

 .مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعین اخرین أو اسـتثمارات وغیرهـا

 تقییم المخاطر :  

تهــدف عملیــة تقییــم المخاطــر إلــی التعمــق فــي فهــم طبیعــة المخاطــر، ومســتویات تأثیرهــا واحتمالیـة حدوثهـا بشـکل  

نوعـي وکمـي، کمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعیة للمخاطـر لتحدیـد الإجراءات والضوابـط  

ـة لإدارة الخطـر. وتکـون نتائـج تقییـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ویتـم مشـارکتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنییـن  الإضافیة المطلوب

 للمراجعـة والاعتماد. 

 معالجة المخاطر:  

بالاعتبار    الأخذ  مــع  المخاطــر  مســتوى  لتغییــر  خیــارات  أو  خیــار  أنســب  اختیــار  إلــی  المخاطــر  معالجــة  عملیــة  تهــدف 

ـزء  الموازنــة مــا بیــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة مقابــل التکالیــف والجهــود لتنفیذهــا. وکج ـ

  ن معالجــة المخاطــر، ینبغــي علــی الجهــة تحدیــد کیفیــة تنفیـذ الخیـار أو الخیـارات المختـارة، بحیـث یتـم فهـم الترتیبـات مـ ـ

الحصـر- التالیـة   المثـال لا  المصلحـة -علـی سـبیل  أصحـاب  الفوائــد   :مـن  ذلــك  فــي  بمــا  الخیــارات،  أو  الخیــار  الأساس لاختیار 

الأشخاص المسـؤولین عـن اعتمـاد الإجراءات التصحیحیـة والأشخاص   .الإجراءات المتوقع تنفیذها .توقعــة التــي ســیتم اکتســابهاالم

تنفیذها عـن  التصحیحیة .المسـؤولین  الإجراءات  لتنفیذ  المطلوبة  المتبعــة   .الموارد  الإجراءات  فعالیــة  لمراقبــة  الأداء  مؤشــرات 

 التاریخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر  .والتقــدم المحــرز فــي تنفیــذ الإجراءات التصحیحیــة

  



       

 

 

 

 

 

 جدول المخاطر المتأصلة والکامنة 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 

 وصف المخاطرة  نوع المخاطرة  م
مستوى 

 المخاطرة 

مدى 

 التأثیر
 معالجة المخاطرة 

أسلوب 

التعامل  

 معها

 عالي  عالي  تعرض الجمعیة للاشتباه بغسل الأموال  المالیة ١
إلزام تطبیق سیاسات مکافحة جرائم الإرهاب وتمویله 

 العلاقة بالجمعیة. وغسل الأموال لذوي 
 إنهاء

 إنهاء تطبیق المیثاق الأخلاقي للعاملین Ū القطاع غیر الربحي.  متوسط عالي  تعرض أحد منسوبي الجمعیة للرشوة  المالیة ٢

 تجنب  تطبیق سیاسة تعارض المصالح متوسط عالي  تعارض المصالح المالیة ٣

 معالجة ضبط إیرادات الجمعیة من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات  متوسط متوسط عدم الوفاء بالالتزامات المالیة  المالیة ٤

 عالي  عالي  التسرب المعلوماتي التقني  تقني ٥
العمل ū وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنیة و 

 اخذ نسخ احتیاطیة بشکل دوري
 معالجة

 معالجة لائحة الصلاحیات الإداریة. تفعیل  منخفض  متوسط مرکزیة اتخاذ القرار تنظیمیة وإداریة  ٦

 الموارد البشریة  ٧
تسرب وخروج المهارات والکفاءات من منسوبي 

 الجمعیة 
 معالجة إیجاد نظام حوافز للموظفین. متوسط منخفض 

٨ 
البرامج 

 والمشاریع
 متوسط منخفض  ضعف إدارة البرامج والمشاریع 

التواصل لنشر تطویر الموقع الإلکتروني وتفعیل وسائل 

 البرامج والمشاریع
 معالجة

٩ 
تشریعي  

 وقانوني
 تقبل توظیف کوارد سعودیة  منخفض  منخفض  الأنظمة الجدیدة Ū سوق العمل حول السعودة 

 بیئي ١٠
عدم تهیئة الأماکن المناسبة لذوي الاحتیاجات  

 الخاصة. 
 تقبل الخاصةتجهیز وتهیئة أماکن مخصصة لذوي الاحتیاجات  منخفض  منخفض 

 عالي  متوسط الحریق  بیئي ١١
وضع خطط الاخلاء وتقییم مخارج الطوارئ و التأکد من  

 وجود طفایات الحریق 
 معالجة

 متوسط منخفض  السرقة  بیئي ١٢
  التأکد من وضع المستندات المهمة Ū الخزائن و تشغیل

 جمیع الکامیرات والتعاقد مع حارس أمن 
 تجنب 

 منخفض  منخفض  التلف بیئي ١٣
تقییم وضع الأرشیف والتأکد من عدم وجود تلف او مواد  

 تؤدي الی تلف المستندات
 معالجه

تم قبول اللائحة بالاجتماع الاول لمجلس الادارة بعام 2024 بتاريخ 24/1/2024م



       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


